BAO CAO
VE HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2014
VA MUC TIEU HOAT PONG NAM 2015

TAI HOI NGHI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LICOGI 16 NAM 2015

Kinh gii: Pai hoi ddng C6 déng Cong ty C8 phin Licogilé.
Hoi ddng Quan tri va Ban Tdng gidm dbc bao cao Pai hdi vé hoat dong cia
HPQT va két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2014, phuong hudng nhiém vy cua
nam 2015.

PHAN A
KET QUA THU'C HIEN TRONG NAM 2014

Danh gia tinh hinh chung

Kinh t& vi md 2014 Viét Nam: M&bi truong kinh t& vi mé tich cuc hon 2013. GDP
ting cao hon muc tiéu cia Chinh phu (5,98%). Lam phat duge kiém soat & mirc thdp
(ting 1,84% ytd). Nho chinh sach tién t& dugc diéu hanh linh hoat, ddng bd theo muc ticu
kiém soat lam phat, én dinh kinh té vi mé, thi trudng tién t& ngén hang trong nim 2014
¢6 nhitng chuyén bién tich cuc hon ndm 2013. Thanh khoan hé théng nhin chung 6n dinh,
mit bing 141 suit huy ddng, cho vay va ca lién ngin hang tiép tuc giam manh, ty gia dugc
ki€m soat.

Thi truong bat dong san: Nam 2014 1a ndm cia cac chinh sach Nha nuwdc hudng
dén thi trrong bat dong san, la ndm cia sy nd lye, linh hoat véi niém himg khéi va nhing
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hy vong tét dep ctia ca thi truong bét dong san, Bét dong san duge phan khiic ¢6 gia trén
dudi 1 ty VND, céac bat dong san co gia dudi 17 trigu VND/m” va ¢6 dién tich nho (trén
dudi 70 m2) tré thanh loai hang héa phd bién va c6 sd lugng giao dich an twong nhét. Ti
1& tiéu thu ciin hé cao cép trong ndm 2014 da ting déng ké so v6i nam 2013.

Linh vuc Xﬁy dung ciing khéi sdc hon tir cac chinh sach kinh té vi md. Céc doanh
nghiép X4y dung bude dau ¢ duge ddi tac khi cé nhiéu Dy 4n trién khai xdy dung. Tuy
viy céc doanh nghiép nganh X4y dung van gip nhiéu kho khin trong viée tiép cdn cac
ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh doanh, dau tu phét trién. ..

B/ Hoat ddng ciia hdi ddng quén tri nién dd tai chinh 2014
I/ co chu, cac quyét dinh va két qua thwe hién nghi quyét PHDCP nim 2014,
1. Co cdiu thanh vién va phan cong nhiém vy trong Hpi dong Quan tri

Co cAu Hoi déng Quan tri hién tai gdbm 5 thanh vién, trong d6 ¢6 3 thanh vién
khong diéu hanh bao gdm 2 thanh vién doc lap. Thang 4/2014 c6 01 thanh vién tir nhiém.
Nhiém vy chung ctia Hoi dong Quan tri theo quy dinh ctia Phap luét va Diéu 1¢ Cong ty.
2. Cdc cupc hop ciia Hpi dong Quan tri

Trong nim 2014 Hoi ddng Quén tri da tién hanh 09 cude hop chinh vio cac ngay
21/02/2014, ngay 07/04/2014, ngay 18/4/2014, ngay 28/4//2014, ngay 16/6/2014, ngay

01/7/2014, ngay 25/7/2014, ngay 30/9/2014 va ngay 13/12/2014. Theo d6 mét sb cha
truong, quyét sach quan trong da dwge Hoi ddng Quan tri thong qua.

3. Cac Nghi quyét; Quyét dinh ciia Pai hoi ddng ¢b dong va cia Hdi dong
quan tri da dwge ban hanh:

a. Céc nghi quyét, quyét dinh va bién ban hop ciia Pai hoi dong c6 dong:

So

Ngay, thang, Trich yéu ni dung
TT nam ban hanh
01 20/04/2014 Bién ban cudc hop Dai hoi ddng ¢d dong thuwdng nién nam 2014
clia Cong ty Co phan LICOGI 16.
02 20/04/2014 Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nim 2014 cia
Cong ty C6 phan LICOGI 16.
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2. Céc Nghi quyét, Quyét dinh quan trong ciia Hoi ddng quan tri:

Trich yéu ngi dung

Nghl Quyet ctia HDQT vé viée phuong an phat hanh ch ph1eu

Quyet dinh cia HPQT vé viée chuyén nhuong phén von gop cua

Quyét dmh cua HBQT vé viéc mién nhiém tw cach thanh vién

-Quyét dmh cua HDQT vé vide cir ba Cao Thl Mai Lé thay ong

Bui Béng Hoan 1 ngudi dai dién phan vén gop cua Cong ty
LICOGI 16 tai Cong ty Nhién li¢u sinh hoc Phuong Dong.

~Nghi quyét cia HDQT vé viée thong qua danh sach cac déi

Quyet dinh cia HPQT vé viée chon Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam 1a don vi kiém toén cho cac Bao cdo tai chinh

Thong qua chi trwong chuyén nhucmg toa nha 24A Phan dang

S6 | Ngay, thang,
TY nam ban hanh
1 28/04/2014
chao ban riéng 1&
2 10/4/2014
Coéng ty tai Cong ty CP Licogi 16.2.
3 18/4/2014
HDQT cua ba Dang Pham Minh Loan.
4 18/6/2014
tuong chao bancd phiéu.
5 24/06/2014
nam 2014.
6 01/07/2014
Luu.
7 25/7/2014

Gop von thanh lap Cong ty CP BOT 38 va bo nhiém nguoi dai
dién vn gop.

3. Két qua thye hién Nghi quyét ciia Pai hi dong Co dong

Stt

2014

Chi trwong thong qua cia PHDPCD

Két qua thwe hién

K& hoach san xuét kinh doanh nim 2014 | hoan thanh 122 %
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Thyc hién khong chi tra co tire Thuye hién ding

Chon Céng ty Kiém todn Hoan thanh

Sta doi didu 18 Hoan thanh

Trién khai phat hanh b phiéu chao ban o
Hoan thanh

riéng l&.

Chi tiéu 1: K& hoach san xuét kinh doanh nim 2014

Dai hoi ddng Cb déng nam 2014 thong qua ké hoach doanh thu la 1363 ty dong,
loi nhuén Cong ty 22,4 ty dong . Chi tiéu nay da hoan thanh trong nam 2014 1a 122%.

Chi tiéu 2: Thye hién chi tra co tire

Thue hién ding Nghi quyét cia PHPCPD thudong nién nim 2014 1a khong chi tra
¢d tire cho nam 2014,

Chi tiéu 3: Chon Céng ty Kiém toan
Dai hoi dong Cb dong 2014 da uy quyén cho Hoi dong Quan tri lya chon 1 trong cac don
vi ki€m todn sau:

18 Céﬁg ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2. Cty TNHH Dich vu Tu vin TCKT va Kiém toan (AASC).

3. Cty TNHH Tu van K& toan va Kiém toan Viét Nam (AVA).

4, Cty TNHH Deloitte Viét Nam.

HDQT dé da chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi kiém toan
cho céc bio céo tai chinh 2014 cta Cong ty C6 phin LICOGI 16.

Chi tiéu 4: Sira ddi didu 18: D3 ban hanh diéu 18 stra ddi lan 14 ngay 20/4/2014.
Chi tiéu 5: Phat hanh c¢6 phiéu riéng Ié

Pai hoi ddng C6 dong 2014 da Gy quyén cho Hoi dong Quan tri trién khai Nghi
quyét cua Dai hoi déllg ¢ dong. Hoi ddng quan tri da hoan thanh viée phat hanh ¢6 phiéu
riéng 1é cho nha déu tu ddng thoi thay ddi Gidy ding ky thanh 1dp doanh nghiép thay dbi
lan 14 v& vén Pidu 1& ngay 08/12/2014. Ngudn vén thu duge tir vide phat hanh di st
dung dung muc dich ma Pai hoi dong cb cong da thong qua.

II. CHU TRUONG VA GIAI PHAP CUA HQI PONG QUAN TRI
4

B ke bl



Trong nim 2014 vira qua, Hoi dong Quan tri da chi dao Ban Téng Giam dde thue
hién cac giai phap diéu hanh nhu sau:

1. Gidi phdp vé hoat dpng sdan xudat kinh doanh
Ao 1 > A
Doi voi mang xay dung

- Tép trung t6i da ngudn luc dé tim kiém cong viéc trong linh viuc Xy dung, trong
dé cha trong dén céc dur 4n 16n vé ha ting. Trong ndm 2014, Cong ty ky dwgc cic
du 4n 1én nhu: Thi cong cai tao dy 4n BOT 38 Bic Ninh, Nha may nhiét di¢n
Vinh Tan, Tram 220kV Mo Cz‘iy Bén Tre, San nén tram 500kV Pleiku, goi cung
cAp hé théng PCCC Formosa,.

- Khin trrong hoan thanh cac cong trinh dang thi cong do dang két hop diy manh
cdng tac thanh quyét toan dé tao ngudn tién cho Cong ty.

- Tap trung thu hdi cong ng cac dy an di thi cong.
Péi véi mang BAt ddng san

- Tiép tuc thuc hién cbng tac giai phong mit bing, hoan thanh va hoan chinh hé so
phap 1y cho cac du 4n Bat dong san diic biét dd co ban hoan tat viéc giai phong
mét b%mg tién hanh x4y dung ha t@“mg cho Dy an Hiép Thanh, Quén 12.

- Ra soat danh gia thue trang cac dy an dau tu, quyét dinh chuyén déi phwong an
dau tu sang kinh doanh dét nén cho Du 4n Nam An va tién hanh kinh doanh mét
s6 dy 4n dén khi c6 tin hidu tt tir thi trudng.

- Tép trung tim kiém cac ddi tac dé chuyén nhugng mot sd dy an Bét dong san.

- Dﬁy manh kinh doanh san phém cac dy an da hoan thanh hé théng ha ting k§y
thuat.
2. Cong tac tai chinh

- Gidi quyét duge khé khin vé thanh khoan cta nam 2014, tim kiém ngudn von luu
ddng méi nham phuc vy nhu cdu dau tu, thi cong cac hop ddng xay dung.

- N& lwe co céu lai tai san va huy dong ngudn vén trén thi trudng tai chinh trong
thoi diém nén kinh t& ¢6 nhitng déu hiéu khai séc dé co cdu lai ty suit no vay trén
tbng tai san ¢ mirc an toan, giam 170 ty ddng cac khoan ng vay ngin va dai han.

- Diéu hanh dong tién linh hoat nhim dam bao hoat dong cong ty dién ra sudn sé va
lién tuc. T6i wu hoa dong tién, tich cuc bam sat thi trurong tai chinh dé tim kiém
ngué_n v6n vai chi phi ré giam chi phi I4i vay.

- Tiép tuc xir Iy cac tdn dong tai chinh céc ndm trudec.
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Ra so4t 1én ké hoach va danh gia thuc hién ngin sach dugc phé duyét gop phan cat
giam chi phi quan ly va cac chi phi khéc.

Piy manh céng tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng dé giam thidu rui ro ng xdu,
ng kho thu hdi va dat duoc nhitng thanh qua tich cue.

3. Cong tdac phdt trién nguon nhan lyc

Cong ty C6 phan LICOGI16 dic biét chu trong cong tac nguodn nhan lue. Vi chi

treong ngay mot nang cao chat lugng nguon nhén lyc ca ve trinh d§ chuyén mon,
kién thitc va pham chét dao dire, Hi dong Quan tri chi dao Ban Tong Giam doc
thuc hién cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc nham cac muc tiéu sau:

Xay dyng va phat trién doi ngii can bo, nhan vién dap tng tiéu chi phi hop voi
dinh huéng phat trién ngudn nhan lyc ctia Cong ty.

Chuén bi do6i ngii ké thira, dy ngudn c6 ning lue, dam bao su tiép ndi viing chic
gifta cdc thé hé cén bd cong nhan vién néi chung va céac cép quan ly néi riéng.
Néng cao cdng tac dao tao phat trién ngudn nhan luc dé thuc hién cong tic dao
tao, bdi dudng phat trién trinh d6 chuyén mén, ap dung cong nghé méi dé dam bao
ngudn nhan lye cho chién luge phat trién cia Cong ty

Thyc hién cac chuong trinh dao tao hoi nhdp cho cac nhan vién mdi va cac
chwong trinh dio tao nang cao k§ ning mém.

Ctr nhén vién di hoc hodc hop ddng cac don vi dio tao cac k¥ ning quan tri cho
cac cAp quan 1y, cac khoa hudn luyén vé nghiép vu, chuyén mén.

4. Cong tac Tdi cau truc hé thong

a. Tiép tuc thuc hién chi truong thodi vén & cic cong ty lién két, trong nam 2014
LICOGT 16 da thoai vén gop thanh céng hoan toan tai Cong ty C6 phén Licogi 16.2.

b. Cong ty me:

Thiét 1ap céc quy ché quy trinh kiém so4t dam bao chit lugng quan 1y hiéu qua du
an.

Nam 2014 Cong ty da ra soét, tuyén dung bd sung va dao tao doi ngii ké thira theo
dinh hudng chién luge phat trién ctia Cong ty.

T chirc bd may, dau tu may moe thiét bi dé thi cong tryc tiép tai cac du an 16n.
Ra soat va xay dung cac quy trinh hoat déng ctia Cong ty theo hudng kiém soét
chi phi, ting cwong hi€u qua hoat ddng va quan tri rui ro.
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- Tiép tuc thuc hién minh bach tai chinh dé tai co céu ng, huy dong von tir nhitng
nguodn ngoai nguon tin dyng Ngan hang,.

IIL. THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
- Tai Pai hoi dong Co6 déng thuong nién nim 2014, Cong ty C6 phén Licogi 16
théng qua muc thu lao ddi véi HDQT va BKS cu thé:

+ Chu tich Hoi dong Quan trj: 7.000.000 ddng/thang
+ Thanh vién Hoi ddng Quan tri: 5.000.000 démg /thang
+ Trudng ban Kiém soat: 5.000.000 dong /thang
+ Thanh vién Ban Kiém soat: 3.000.000 dong/thang

IV. HOAT PONG GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM DOC

- Hoi ddng Quan tri ludn theo ddi sat sao hoat dong cuia Ban Tong Giam ddc va cac

can bd quan ly khéc trong viée thue thi cac Nghi quyét Pai hoi dong Co dong va

Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi df"mg Quan tri. Giai quyét kip thoi cac van dé phat

sinh thude thim quyén ctia Hoi dong Quan tri nhdm tao thuan lgi cho hoat dong

didu hanh cta Ban Téng Giam dbc.

Hoat dong cia cac tiéu ban thuge HPQT: Cac tiéu ban hoat dong theo nhiém vy

duoc giao, giup viée hiéu qua cho Hoi dong Quan trj trong cong tac giam sét, té

chire va quan tri thudc thim quyén cia Hoi ddng Quan tri.

- Hbi ddng Quén tri thudng xuyén trao ddi vi Ban Tong Giam doc dé bam sat tinh
hinh san xuét kinh doanh déu tu cling nhu kip thoi chi dao thuc hién cac quyét

sach va dinh hudng ctia Hoi dong Quan tri.

- Ngodi céc cude hop dinh ky, HDQT t§ chirc cac cude hop bit thuong cling véi
Ban Tdng Giam dbc va cac can bd chii chdt cia Cong ty dé danh gia viée thyuc
hién céac chu truong cua HPQT va két qua kinh doanh hang thang, thao ludn mét
s6 chi treong, quyét sach diéu hanh va ké hoach kinh doanh thang tiép theo ciing
nhu h trg, giai quyét cac van dé kho khan vudng mac cuia Ban Tong Giam déc.

V. THONG TIN SO HUU CO PHAN CUA CAN BQ CHU CHOT VA NGUOI bAI
DIEN CONG BO THONG TIN NAM 2014




A A A
Tong so0 co

Ty 18 sé

Stt Ho tén Chike vy phén SO |- %
| hitu hwu
I Hi ddng quan tri
1 Ong Bui Duong Hing CTHDPQT | 3.300.000 4,33%
2 Ong Vii Cong Hung TV HPQT 7 0%
3 Ong Hoang Minh Khai TV HDQT 511.367 0,67%
4 Ong L& Vin Cong TV HPQT 0 0
5 Ba Diang Pham Minh Loan TV HPQT 0 0
1T Ban Téng Giam ddc
1 Ong Buii Dwong Hiing TGD 2
T Xem phin HDQT 2
A . . : GP  Khoi P
2 Ong Hoang Minh Khai HCNS ”
3 Ong Phi Ngoc Anh S(g Kt 0 0
Ban Kiém soat
1 Ong Tran Dinh Tuén Trudng ban 5.365 0,01%
2 Ba Nguyén Thi Thuy Thanh vién 1.125 0,00%
3 Ong Nguyén Anh T Thanh vién 100 0%
III Ké toan trwdng
Ba Cao Thi Mai Lé KTT 0 0
v Nguoi dwge UQ CBTT
Ba Nguyén Thi Thuy TP.KSNB Trg;(r‘sl‘-‘c 0,00%
\Y% TONG CONG 3.817.964 5.01%
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C. Muc tiéu hoat dong ciia HDQT trong nam 20135

Nim 2015 cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xdy dung, bat dong san
duoe ky vong ¢6 nhitng bién chuyén tich cuc hon trong béi canh nén kinh té chung trén
da khoi sdc. Tuy nhién van con khéng it nhitng lo ngai kha niing hoan thanh chi tiéu dit
ra do sw hdi phuc thi trudmg chwa 16 nét, linh vye hoat dong phu thude nhidu vao chinh
sach.
Déi véi LICOGI 16, trong thoi diém céc du 4n Bét dong san chwa mang lai ngudn thu
16n, Ban lanh dao cong ty da kip thoi x4c dinh chién lwge don moi nguén luc cho linh
vue thi cong xdy dung, dic biét 12 co s¢ ha ting. Chinh cht truong nay da mang lai két

qua tich cyc trong nam 2014 véi doanh thu va lgi nhuén duge céi thién.

Linh vuc bt dong san : s& dua vao kinh doanh dw 4n KDC Hiép Thanh, chuyén sang -

hinh thirc phéan 16 ban nén du 4n Nam An va thue hién cac th tuc tiép theo dau tu cac du
an tai Nhon Trach don ddu co hdi khi ha téng khu vue duge két ndi.

Trén co s& nhitng dinh hudng phat trién chién lugc, trong ndm 2015 HPQT sé& tap
trung chi dao mot sd cong viée cu thé nhu sau:

- Kién toan hé théng quy trinh: Céc phong ban tiép tuc xay dung bd quy Trinh hoat
dong nhdm tién t&i minh bach chire nang, nhiém vu cia trng bd phan Phong ban
chirc ning cua LCG.

- Tang cudng cdng tac kidm tra kiém soat va Quén ly ri ro s& tip trung cic cong
tac gidm sat ndi bo, theo ddi tién do thue hién ké hoach cong viée ciia cac b phan
nghiép vu, kiém tra dinh ky va dot xuét viée tuén thu quy trinh nghiép vy, quy ché
ky luat, dao dirc nghé nghiép cta cc nhén vién nhim dam bao toan Céng ty vén
hanh 6n dinh, chuén mue.

- H3 trg Ban Téng Giam dbc phat hién va tdn dung céc co hoi thi truong: HDQT
s& sat canh chi dao Ban Tong Giam ddc nhitng nhan dinh, phan doan xu hudng
cua thi truong dé han ché tbi da cdc roi ro va tdn dung cac co hoi tim kiém loi

nhuén trong ngin han.
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Giam sat va thiuc dfiy tién do thwe hién ké hoach kinh doanh: Céc cude hop HDQT
trong ndm 2015 s& duge td chic thudng xuyén dé dénh gia va giam sat tién do
thuc hién ké hoach kinh doanh. Trong truong hop cin thiét, cac cude hop bt
thuong s& duge Chi tich HDQT triéu tap dé dua ra nhitng chi dao kip thoi déi véi
Ban didu hanh nhim dam bao hoan thanh ké hoach da dit ra.

Trén déy 13 bdo céo ctia Hoi ddng quén tri vé hoat dong nim 2014 cfing nhu dinh
huong cho Cong ty nam 2015.

Tran trong!

TM. HOI DONG QUANTRI _—
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